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GUiA DE BUENAS PRACTICAS PARA LA ENAJENACION

DE UNIDADES PRODUCTIVAS EN PROCESOS
CONCURSALES

FINALIDAD DE LA GUIA DE BUENAS PRACTICAS.

Esta guia de buenas practicas (en lo sucesivo “Guia™) tiene por
finalidad informar y facilitar criterios a seguir por los distintos
profesionales (abogados, economistas y otros profesionales de la
rama econdmica y jueces), deudores concursados (empresas,
profesionales y empresarios), entes publicos (Ministerios,
Comunidades Auténomas, Ayuntamientos, Empresas Publicas y
Cémaras de Comercio) y Organizaciones Empresariales de los
distintos dmbitos territoriales y sectoriales que intervienen, en las
distintas posiciones, en los procesos concursales, para la
enajenacion de Unidades Productivas Auténomas (en lo sucesivo
\\UPII)l

Los criterios adoptados en esta Guia pretenden conseguir un
objetivo dltimo: maximizar el precio de los bienes y derechos de
la concursada; evitar la destruccién del tejido empresarial;
aprovechar estructuras e instalaciones de pequefio comercio
(hosteleria, comercio minorista, etc.); y conservar el empleo vy,
con todo ello, conseguir una mejor satisfaccion de sus
obligaciones.

Desde la entrada en vigor de la Ley Concursal (Ley 22/2003, de 9
de julio) hasta la fecha, mas del 90% de las empresas en concurso
de acreedores concluyen con su liquidacién, porcentaje que se
incrementa si afiadimos aquellos otros en los que se incumple el
convenio y se abre la fase de liquidacion. En muchos de estos
concursos, salvo excepciones, no se consigue la
transmision de UP, bien porque se ha llegado tarde al
concurso y ya no existe actividad o bien porque no se ha
realizado el esfuerzo adecuado para delimitar y ofrecer a
los distintos agentes del mercado su enajenacion.

Sucesivamente, se han introducido reformas en la LC para
impulsar la enajenacién de UP desde el momento inicial de la
declaraciéon de concurso (Ley 38/2011 de 10 de octubre -191 ter
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LC- y RDL 11/2014, de 5 de septiembre y Ley 9/2015 de 25 de
mayo —articulos 43 y 146 bis, 148 y 149 LC-).

Desgraciadamente, el COVID-19 esta poniendo a prueba nuestro
sistema econdémico, sanitario, social e institucional (estado de
alarma). La crisis econémica generada no tiene precedente, con
una disminucion del producto interior bruto préxima al 15%.

Las distintas normas aprobadas sobre COVID-19 (RDL 11/2020,
de 31 de marzo; RDL 15/2020, de 21 de abril; RDL 16/2020, de
28 de abril, Ley 3/2020 de 18 de septiembre o RDL 34/2020 de
17 de noviembre) pretenden que el deudor restructure su deuda
sin necesidad de acudir al procedimiento concursal, de ahi que
introduzca disposiciones que suspenden el deber de presentar el
concurso, pedir la liquidacién cuando se sepa que no se puede
cumplir con el convenio y facilitan la modificacion de los acuerdos
de refinanciacion y de convenios en fase de cumplimiento, ademas
de prever una preferencia en la tramitacion. Sin embargo, ninguna
de ellas contiene normas especiales sobre venta de unidad
productiva.

El Texto Refundido de la Ley Concursal (RDL 1/2020, de 5 de
mayo) entré en vigor el 1 de septiembre de 2020. Este texto
armoniza y recoge en los articulos 215 a 225 las especialidades de
enajenacion de unidades productivas y viene a ampliar el concepto
de UP, limitar la extensién de la sucesién de empresa y regular un
cauce gque otorga una mayor seguridad juridica al adquirente.

Conseguir el objetivo fijado (impulsar las trasmisiones de UP) solo
serd posible a través de un proceso &gil y rapido de transmision
de la UP en funcionamiento o de una empresa en su conjunto, en
el seno del concurso, a un precio de mercado justificado y
comprobable y en un marco juridico que otorgue seguridad al
adquirente.

El TRLC prioriza la transmision de la empresa en su conjunto, de
una o varias unidades productivas o centros de trabajo a la
enajenacioén individual de los bienes en la fase de liquidacién,
siendo habitual que estos carezcan de valor o sean inservibles
(mobiliario e instalaciones).
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2. DEFINICION DE UNIDAD PRODUCTIVA (UP).

El articulo 202.2 del TRLC establece que “se considera unidad
productiva el conjunto de medios organizados para el ejercicio de
una actividad econémica esencial o accesoria”.

en vigor, entre las dos tesis doctrinales, dependiendo de la
existencia, o no, de contratos de trabajo vigentes. Considera el
TRLC, a estos efectos, que no es necesaria la existencia de
contratos de trabajo vigentes para la existencia de UP. Se afiade
que para determinar los efectos de la sucesion el Juez del concurso
serd el unico competente (articulo 221.2 TRLC), limitandose la
sucesidon a los trabajadores de esa unidad productiva en cuyos
contratos quede subrogado (articulo 222.1. 3° TRLC). La cita
contenida en esta guia de un articulo se entiende referida al Texto
Refundido de Ley Concursal (RDL 1/2020 de 5 de mayo), salvo
que se indique otra norma expresamente.

1\ Resuelve el TRLC la duda existente, con anterioridad a su entrada

Serd UP, a estos efectos, cualquier industria, establecimiento o
comercio (grande, mediano y pequefio), o conjunto de ellos,
montado con los elementos necesarios para iniciar o continuar una
actividad econdémica, esté o no en funcionamiento, tenga
trabajadores o no, sea en propiedad o en régimen de
arrendamiento o, por ultimo, pertenezca a una persona juridica o
natural (STJUE de 9 de septiembre de 2015 y 7 de agosto de
2018). Esto permitird, a titulo de ejemplo, en un comercio cerrado
que cuente con instalaciones y mobiliario, la subrogacion en las
licencias o autorizaciones administrativas para el ejercicio de la
actividad que, de otro modo, se perderia.

3. EMPRESA GRANDE, MEDIANA, PEQUENA Y MICROEMPRESA
A LOS EFECTOS DE ESTA GUIA.

A los efectos de esta guia, se considera empresa grande, mediana,
pequefia y micro empresa el adoptado por la Recomendacién de
la Comisién Europa, de 6 de mayo de 2003 y Reglamento CE
651/2014, de 17 de junio (articulo 2 del anexo I). Se exige la
concurrencia del nimero de empleados y volumen de negocio o
activo:
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Emp'resa' Empleados Volumen Activo
~_negocio

Gran >250 >50MME >43MME

Empresa

Mediana <250 <=50MME <=43MME
Pequefia <50 <=10MME <=10MME
Micro <10 <=2MME€ <=2MME€

La relevancia de esta categoria, a los efectos de la sociedad
oferente, se encuentra en los beneficios fiscales, exenciones,
bonificaciones y ayudas que pueden obtener en funcion de su
clasificacion.

DELIMITACION DEL PERIMETRO DE LA UP,
FICHA/FORMULARIO.

El perimetro de la UP es la relacion exhaustiva de bienes y
derechos (activo), incluidos los condicionales y contingentes, y
obligaciones (pasivo), incluidas las condicionales y contingentes.
Es muy importante, cuando existe actividad, determinar fechas de
corte, existencias, pedidos en curso, anticipos de clientes,
anticipos a proveedores y fijar la asuncién de gastos e impuestos
que genere la operacion. La ficha/formulario, a cumplimentar por
el deudor, facilitard la identificacién de su existencia en un
concurso y, en consecuencia, la posibilidad de su transmision
antes de iniciar el proceso de liquidacién de cada uno de los bienes
de manera individualizada. Se adjunta como Anexo 1 a esta guia
ficha/formulario que contempla los supuestos posibles:

) empresa en su conjunto como unica unidad productiva;

(i)  centro/actividad concretos de la concursada (uno o varios),
rellenando tantas fichas como unidades productivas
identificadas o

(iiiy bienes o medios individuales objeto de enajenacion,
rellenando la ficha de activos no corrientes.
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DE,LIMITACI(')N POR DEUDOR, AC U OFERENTE. MOMENTO
MAS CONVENIENTE.

A partir del momento en que trasciende al mercado las dificultades
econdmicas o la situacién de insolvencia del deudor, clientes,
proveedores y acreedores limitan su confianza en él y las
operaciones que realicen tenderan a llevarse a cabo sin ningln
riesgo de crédito:

i) Los clientes no anticiparan por temor a perderlo;
ii) Los proveedores exigiran pago al contado; y

iii) Los acreedores financieros no concederan nuevos créditos y
pretenderan deshacer los vigentes o disminuir el riesgo de los
vigentes (Las circulares del Banco de Espaiia desincentivan la
concesidn de crédito a una sociedad en concurso porque dicha
operacién nace automaticamente con la clasificaciéon
crediticia de fallido).

iv) Asimismo, los acreedores publicos denegaran los
aplazamientos de pago y procuraran reforzar sus privilegios.

Se considera preciso que el deudor mantenga la confianza de las
contrapartes contractuales, en este periodo previo, en que sus
prestaciones post-concursales seran pagadas con normalidad por
derivarse de contratos con obligaciones reciprocas pendientes de
cumplimiento.

Asimismo, para generar ese clima de confianza, es conveniente
que el deudor se ajuste a esta guia de buenas practicas debiendo
delimitar el perimetro de la UP, valorarla, velar por la
transparencia del proceso competitivo, optar por la oferta mas
conveniente y, finalmente, proponerla al 6rgano judicial.

La delimitacién y la transmision de la UP, por los motivos
expuestos, conviene realizarla antes de la declaracién de concurso
por el propio deudor o con la solicitud -articulo 530- o
inmediatamente a ella.

Una vez declarado el concurso le corresponde dicha delimitacion a
la AC, tanto en la fase comun -informe articulo 292-; como en el
plan de liquidacion -articulo 415.3 -.
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En la propuesta de convenio, le corresponde al deudor incluirlo y
contemplarlo en el plan de viabilidad que se presente.

Excepcionalmente, un tercero o interesado podra presentar una
oferta de adquisicién de una UP en la que debe constar su
delimitacion.

En la préctica, resultard complicado sin contar con la colaboracion
del deudor o de la Administracién concursal.

En caso de que el deudor sea incapaz de asegurar la continuidad
de la actividad, la Administracién concursal podra forzar la
apertura de la fase de liquidacién o bien la enajenacion de la UP,
en fase comun.

DOCUMENTOS NECESARIOS PARA SU DELIMITACION,
VALORACION Y CONSIDERACION EN EL PROCESO
CONCURSAL.

Los documentos necesarios e imprescindibles para delimitar la UP
son los siguientes:

e Descripcion de la actividad econémica a desarrollar.

o Balance de bienes y derechos (activo), contingentes y
condicionales incluidos, y obligaciones (pasivo), incluidos
condicionales y contingentes en los supuestos de venta en
globo 0 empresa en conjunto o rama de actividad.

o Relacién pormenorizada de bienes, derechos y obligaciones
que integran la UP con las cargas reales que pesan sobre los
mismos en las que se subrogara el oferente o se cancelaran
con la transmisién. Cancelacién de embargos y anotaciones
acordadas en procedimientos de apremio administracion,
ejecuciones laborales y ejecuciones singulares a cancelar en
el momento de la transmisién de la UP.

o Relacion de patentes, marcas, know-how, aplicaciones
informaticas incluso las que estuvieran en fase de desarrollo.

o Referencias de proyectos terminados, obras ejecutadas o en
curso en los que ha participado el deudor objeto de cesion.
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o Participaciones sociales/acciones en sociedades y UTES.

° Relacién de contratos civiles y mercantiles en los que se
subrogara el oferente.

o Permisos, licencias administrativas, calificaciones publicas y
autorizaciones y contratos administrativos.

o Contratos de trabajo.
( e  Convenio colectivo aplicable a la UP

e Identificacion y descripcidn de las Unidades Generadoras de
Efectivo (UGE) y adscripcion de los anteriores bienes vy
derechos a cada una de dichas UGEs.

o Pasivo contra la masa y concursal a asumir por el oferente.

o Exclusiones: Relacion de contratos civiles, mercantiles,
administrativos, laborales excluidos, asi como bienes vy
derechos no asumidos.

\ o El acreedor con privilegio especial con garantia sobre bien
integrado en la UP.

El acreedor con privilegio especial, cuya garantia recae sobre un
bien integrado en una UP, tiene un tratamiento especial (articulo
214). La solucién dependerd de si la enajenacion es con
subrogacion o no (articulo 118 LH) y si tiene derecho o no a la
ejecucién separada en el momento de la autorizaciéon de la
transmision de la UP.

El derecho a la ejecucién separada lo tiene el acreedor con
privilegio especial a partir del momento en que se declare que el
bien no es necesario para la actividad, aunque no haya
transcurrido un afio desde la declaracion de concurso o, en caso
de ser necesario para la actividad, una vez transcurrido el afo. La
apertura de la fase de liquidacion produce la pérdida del derecho
a la ejecucién separada (articulo 149), si no la hubiera iniciado o
reanudado con anterioridad.

El acreedor con privilegio especial percibira la parte proporcional
del precio obtenido equivalente al valor que el bien o derecho
objeto de la garantia real suponga respecto al valor global de la
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UP transmitida. Si dicha parte fuera inferior al crédito serd
necesario el consentimiento del acreedor si tuviera derecho a
ejecucién separada. Se entenderd concedido este consentimiento
si lo hace el 75% de los créditos de esta clase.

Cuando el oferente adquiere la UP con subrogacién en la obligacién
reconocida (articulo 148) se podra transmitir sin consentimiento
del acreedor con privilegio especial, aunque tenga derecho de
ejecucidn separada, salvo que se trate de créditos tributarios y de
seguridad social, pero se impone al juez la obligacién de valorar
la solvencia econdmica para cumplir con la obligacién por parte
del adquirente. El oferente debe valorar adecuadamente la cuantia
del crédito, la forma de pago y la incidencia de una eventual
ejecucion inmediata en el supuesto de declaracién de vencimiento
anticipado o resolucién del crédito.

Para evitar problemas posteriores, conviene conseguir el
consentimiento expreso, con anterioridad a la enajenacion, del
acreedor con privilegio especial cuya garantia recae sobre un bien
integrado dentro del perimetro de la UP,. Este consentimiento del
acreedor con privilegio especial es imprescindible cuando tiene
derecho a la ejecucién separada (STS 694/2020 de 29 de
diciembre).

VALORACION.

Se describen en este apartado los distintos criterios de valoracién
comUnmente aceptados. El resultado de la valoracién no puede
ser el determinante de la enajenacién de la UP, sino una referencia
a tener en cuenta.

Como se ha expuesto en la introduccién, la finalidad ultima del
proceso de enajenaciéon de la UP, ademas de los objetivos
expuestos, es la de maximizar el precio partiendo del umbral
minimo del valor de los bienes en liquidacién vendidos
individualmente. A partir de este umbral minimo siempre resultara
mas beneficioso para el concurso la venta de la UP.

Preferiblemente, la valoracién de la UP se realizara en el momento
en el que se delimite el perimetro de la misma, sin perjuicio de
que, posteriormente, la AC realice su valoracion en el informe de
transmisién (articulo 217, 292 0 416 a 420).
















































