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• El Estado de derecho seguirá en el centro de la agenda estratégica europea para los

próximos cinco años, según ha asegurado el máximo responsable del servicio jurídico

de la Comisión, Daniel  Calleja,  en la clausura de la Cumbre de Derecho de la UE

organizada por el ICAM

• Los  Colegios  de  la  Abogacía  de  Madrid  y  Barcelona  reclaman  una  nueva  Ley  de

Asistencia Jurídica Gratuita para superar las deficiencias de la normativa actual

En el ciclo que arrancará el próximo año tras las elecciones al Parlamento Europeo, el desafío

geopolítico, la transformación digital y la transición ecológica, la competitividad y el crecimiento

económico, la migración y el Estado de Derecho van a ser los ejes sobre los que girará la agenda

estratégica e institucional europea. Así lo ha afirmado el director general del Servicio Jurídico de

la Comisión Europea, Daniel Calleja, durante la sesión de clausura de la I Cumbre de Derecho de

la UE,  celebrada este  jueves  y  viernes  en la  Galería de  Colecciones  Reales  por  iniciativa del

Colegio de la Abogacía de Madrid.

Junto a la presidenta de la Comisión Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC), Cani

Fernández;  y  la  exministra  de  Asuntos  Exteriores Ana Palacio han  abordado  los  desafíos  y

prioridades de la próxima agenda europea.

En los  próximos cinco  años  “vamos  a  tener  muchos  asuntos  en  los  cuales  se  van  a  plantear

cuestiones importantes para el derecho de la Unión. Asuntos en el ámbito de las sanciones, en el

ámbito de la energía,  en el  ámbito digital o en el  ámbito climático,  porque los ciudadanos se

movilizan para defender sus derechos”, ha destacado Calleja. Un nuevo ciclo en el que el Estado

de derecho va a continuar estando en el centro “porque forma parte del código genético de la UE,

representa todo lo que somos y lo que tenemos que llegar a ser, y la omisión continuará ejerciendo

sus funciones de guardiana de los tratados”, ha subrayado Calleja.

Como novedad, el Estado de derecho va a tener mucha importancia también de cara a la futura

ampliación, porque por primera vez a los países candidatos se les va a incorporar en los informes

anuales que sobre esta materia realiza la Comisión. “La separación de poderes, la independencia

judicial,  la democracia, el respeto de la dignidad, los derechos humanos van a continuar en el

centro de nuestra acción”, ha concluido.

De la guerra sistémica al ‘wokismo’

Por su parte, la exministra española se ha referido a los retos que afronta la Unión Europea, que

van  desde  la  “primera  guerra  sistémica  desde  el  año  1945  en  territorio  europeo”,  hasta  la

“industrialización de la inmigración ilegal”, pasando por la tecnología o el desafío político, y que

en última instancia terminan “en la necesidad de defender el Estado de Derecho”. Para Palacio, el

objetivo de Europa ha de ser defender el Estado de derecho dentro de la Unión y proyectar esa

defensa hacia el resto del mundo, en un contexto en el que el Estado de derecho pasa por un mal

momento debido a una agresividad y una expansión de los autoritarismos, “con un islamismo

radical que va en contra de las piedras angulares del Estado de Derecho, laico, como nosotros los



entendemos,  y  con  unos  movimientos  internos  en  nuestras  sociedades  con  un  populismo

destructivo, como el wokismo o la nostalgia por tiempos pasados”.

Todos esos factores son los que, en su opinión, confluyen en la Unión Europea, “que ha de hacer la

pirueta de reformarse para funcionar en un mundo completamente distinto del que la vio nacer y

que, además, ha de ser consecuente con su vocación de lograr una Europa unida, libre y próspera,

incorporando de una manera ordenada y razonable a los europeos que, de acuerdo con los tratados,

tienen el derecho, y nosotros la responsabilidad, de incorporarse a nuestro proyecto”. Para ello, los

europeos debemos “reconstruir nuestra autoconfianza, ser más realistas y menos ideológicos, y

renovar nuestro compromiso con los valores”, ha aseverado.

El desafío de la competencia

Finalmente,  la  presidenta  de  la  Autoridad  Española  de  la  Competencia  ha  realizado  en  su

intervención  un  recorrido  por  los  principales  logros  de  la  agenda  de  la  UE,  avanzando

seguidamente los principales retos que se avecinan para el próximo ciclo. Entre ellos, Fernández se

ha  referido  a  las  dificultades  que  entrañará  alcanzar,  “sin  cerrar  mercados”,  la  autonomía

estratégica “tan demandada por la ciudadanía europea”.

Además, en referencia a la ley de mercados digitales, la presidenta de la CNMC ha destacado

cómo la  competencia  y  la  regulación  de  mercados  han  contribuido  a  generar  en  Europa  una

economía más resiliente, habiendo afrontado numerosos retos como son los fallos de mercado que

deben de solventarse con la intervención de la regulación, aunque la competencia sea siempre lo

preferible.

Por otra, Fernández ha abordado la cooperación de las autoridades nacionales con las instituciones

europeas, poniendo en valor el funcionamiento de la red de autoridades de competencia europea,

“que es un ejemplo para muchos otros ámbitos”.

El Estado de derecho como hilo conductor

Como cierre de la Cumbre, el decano del ICAM, Eugenio Ribón, y la diputada responsable del

área Internacional, Teresa Mínguez, han realizado un balance del encuentro que ha reunido a más

de un centenar de juristas internacionales para acercar el derecho comunitario a los profesionales

del sector legal desde un punto de vista transversal.

En las 20 sesiones celebradas, como ha recordado el decano, se han debatido algunos de los temas

que  marcarán  el  futuro  de  la  Unión,  desde  asuntos  tan  recientes  como  la  regulación  de  la

Inteligencia Artificial o el Pacto Verde Europeo hasta el impacto de la jurisprudencia del Tribunal

de Justicia de la UE en la consolidación de los derechos de la ciudadanía europea.

Y como hilo conductor, el compromiso de todos los juristas con la defensa de los valores europeos,

y en particular del Estado de derecho como piedra de toque de toda la arquitectura jurídica sobre la

que se asienta el proyecto comunitario. “Si la ley es el pilar de la Unión, nosotros, los abogados,

siempre deberíamos tener una voz fuerte, una voz que debe ser escuchada”, declaraba Ribón.



Hacia una nueva ley de Justicia Gratuita

Entre las numerosas sesiones celebradas en este día y medio de debates, destaca la celebrada este

viernes sobre los diferentes sistemas de justicia gratuita que existen en la UE, con una especial

atención al sistema español, sus problemas y necesidades de cambio. Moderada por la diputada del

ICAM Lola Fernández, han intervenido el decano del Colegio de la Abogacía de Barcelona, Jesús

Sánchez; el diputado del ICAM responsable de Turno de Oficio, Juan Manuel Mayllo; el director

general  del  CGAE, José Antonio Perales;  y el  miembro del  Colegio de Abogados de Burdeos

Antonio Garnier.

Desde el ICAB, Sánchez ha lamentado la simetría que se produce en España, con “comunidades

autónomas  en  las  que  las  retribuciones  están  mejor  pagadas  que  en  otras”,  y  el  déficit

presupuestario  con  el  que  las  administraciones  públicas  retribuyen  en  todo  el  territorio  el

magnífico trabajo que realizan los profesionales del Turno. También ha reclamado un pacto por la

Justicia y sobre todo una nueva ley de asistencia jurídica gratuita: “la ley del 96 es un traje que ya

no cabe, es un traje que ha quedado obsoleto. Es imprescindible una nueva ley de justicia gratuita

que realmente dé satisfacción a las necesidades actuales de este país”.

Desde el ICAM, Mayllo ha coincidido en la necesidad de superar la norma aprobada en 1996 con

una nueva  ley de  asistencia  jurídica  gratuita.  “En estos  27  años  que  lleva  la  ley  en  vigor  la

sociedad ha cambiado mucho, y todo tipo de instituciones jurídicas, también”. Por ello, “se hace

necesaria  una  nueva  regulación  que  adopte  determinadas  circunstancias  que  ahora  no  están

contempladas en la ley y que puede estar generando, incluso, indefensión a los ciudadanos, como

puede ser la inclusión de la conciliación previa en la vida jurisdiccional social, los habeas corpus o

el pago de las asistencias a personas jurídicas por designación judicial”.

Premio Internacional del ICAM 2023

La I Cumbre de Derecho de la UE para profesionales del Derecho ha concluido con la entrega del

Premio Internacional del ICAM a Rosario Silva de Lapuerta “por su trayectoria en el estudio y

aplicación del derecho de la UE”. Lapuerta ha sido juez del Tribunal de Justicia desde 2003 hasta

2021, los últimos tres años en calidad de vicepresidenta del TJUE

https://www.lawandtrends.com/noticias/abogacia/juristas-europeos-definen-los-desafios-de-la-

union-en-el-proximo-ciclo-politico-1.html#gsc.tab=0



La I Cumbre del Derecho de la UE echa el cierre con una 
llamada a Europa para defender la democracia y sus valores

Los expertos remarcaron la necesidad de conseguir una remuneración digna para 

los abogados de oficio y de avanzar en los desafíos legislativos que la UE, como la

inmigración o la sostenibilidad.

La I Cumbre de Derecho de la UE ha sido clausurada este viernes con una llamada al 

respeto de la ley. En dos jornadas de mesas redondas, que han tenido lugar en las Galerías de 

las Colecciones Reales de Madrid, los expertos han puesto el foco en los principales retos 

legales de la Unión, como la necesidad de regular la inteligencia artificial, la inmigración, la 

sostenibilidad o los retos para controlar los monopolios de las big tech en el continente europeo.

En el encuentro, donde más de un centenar de internacionalistas se han dado cita, en un cartel 

de 20 ponencias, el decano del Ilustre Colegio de la Abogacía de Madrid (ICAM), Eugenio 

Ribón, ha llamado a que los profesionales del Derecho de toda Europa den un paso adelante 

en la defensa de los valores sobre los que se asienta el proyecto comunitario: respeto a la 



dignidad y los derechos humanos, libertad, democracia, igualdad y Estado de derecho. “Valores 

que debemos seguir promoviendo".

Lo ha dicho frente al vicepresidente de la Comisión Europea y comisario europeo para la 

protección del estilo de vida europeo, Margaritis Schinas, quien ha evocado a Montesquieu.

"El Estado de derecho es el pilar de todos los pilares, la condición previa para poder aplicar 

todos los demás valores”, y junto a la separación de poderes constituye “el principio que nos 

define como democracias” y el que determina en última instancia el modo de vida europeo, ha 

aseverado.

Por su parte, en una de las mesas programadas, Jesús Sánchez, decano del Ilustre Colegio 

de la Abogacía de Barcelona (ICAB), ha sido especialmente crítico con la situación del turno de 

oficio y ha denunciado que “nuestro país es el más avanzado en justicia gratuita", pero, sin 

embargo, "estamos en la cola en cuanto a lo que se paga: 178 euros de media por asunto". 

Sobre lo que ha sido tajante y ha dicho: "Es una vergüenza".



En respuesta, José Antonio Perales, director general del Consejo General de la 

Abogacía Española, ha subrayado que España "es uno de los países con una cobertura
más amplia en asistencia jurídica", si bien el responsable del CGPJ ha admitido que "el 
precio es mínimo" y que es necesario "una unificación de criterios", además de "una 
retribución digna".

Inmigración y monopolios, dos grandes retos

En el acto de clausura, Ana Palacio, ex ministra de exteriores, ha remarcado el 

enorme desafío de la UE que supone "el surgimiento de regímenes totalitarios", como 
China, pero también como Túnez o Turquía. Además, Palacio ha mostrado su 
preocupación por el "surgimiento del islamismo totalitario que atenta contra los valores 
que defendemos", especialmente "en el ámbito de la igualdad entre hombres y mujeres"
y "en materia LGTBI". En las ponencias también ha tomado la palabra su 

hermana, Urquiola de Palacio, presidenta de la Unión Internacional de Abogados, 

quien ha puesto el acento en la situación de los abogados que defienden los Derechos 
Humanos y que son perseguidos por ello en países como "Indonesia o Turquía".

En materia de competencia, Cani Fernández, presidenta de la Comisión Nacional de 

los Mercados y la Competencia, ha remarcado el papel de las leyes de competencia 
para "ayudar a que los consumidores más vulnerables puedan acceder a los precios 
más bajos (…) a pesar de la inflación". Sobre esta problemática, ha reconocido la 
"frustración" para controlar la situación de monopolios de grandes big tech como 
Google, ha mencionado. "El problema aún no está resuelto", a pesar de las enormes 
multas que la multinacional ha recibido por su posición de abuso de dominio. En cuanto 

al asunto inmigratorio, Daniel Calleja, director legal de la Comisión Europea, ha 

afirmado que "estamos negociando" políticas de control y de integración para la 
inmigración, pero ha remarcado que en este asunto "hay que estudiar la demografía de 
Europa" y compararla con la de África.

En la cumbre también han participado personalidades clave del panorama jurídico-

político a nivel comunitario como la jueza del Tribunal de Justicia de la UE, Lourdes 

Arastey, o el presidente de la Comisión de Asuntos Jurídicos del Parlamento 

Europeo, Adrián Vázquez.
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E83*745,31,&3<3&31-);,;,.;,.3F,83,*3&-;8+4,8)D)2;.345,.;,%&34)8312;,83,.;,GHIG,8342;-',-'*+,.;
-+*%3231-);,F,.;,&3D=.;-)'1,83,*3&-;8+4,:;1,-+12&)J=)8+,;,D313&;&,31,0=&+%;,=1;,3-+1+*B;,*74
&34).)31235,:;J)318+,;<&+12;8+,1=*3&+4+4,&32+4,-+*+,4+1,.+4,<;..+4,83,*3&-;8+,>=3,83J31,83
4+.K312;&43,-+1,.;,)123&K31-)'1,83,.;,&3D=.;-)'15,;=1>=3,.;,-+*%3231-);,43;,4)3*%&3,.+,%&3<3&)J.3/

L+&,+2&;5,63&171839,;J+&8',.;,-++%3&;-)'1,83,.;4,;=2+&)8;834,1;-)+1;.34,-+1,.;4,)142)2=-)+134
3=&+%3;45,%+1)318+,31,K;.+&,3.,<=1-)+1;*)312+,83,.;,&38,83,;=2+&)8;834,83,-+*%3231-);,3=&+%3;5
@>=3,34,=1,3M3*%.+,%;&;,*=-:+4,+2&+4,7*J)2+4A/

NOPNQRSTUPTNPTNVNWXUPWUYUPXZOU
WU[T\WRUV

G+*+,-)3&&3,83,.;,G=*J&35,3.,83-;1+,83.,]GEI5,N̂ _̀abcPVbdea5,F,.;,8)%=2;8;,&34%+14;J.3,83.
7&3;,]123&1;-)+1;.5,R̀f̀ghPYia_̂ j̀k,:)-)3&+1,=1,J;.;1-3,83.,31-=312&+,>=3,:;,&3=1)8+,;,*74,83,=1
-31231;&,83,M=&)42;4,)123&1;-)+1;.34,%;&;,;-3&-;&,3.,83&3-:+,-+*=1)2;&)+,;,.+4,%&+<34)+1;.34,83.
43-2+&,.3D;.,83483,=1,%=12+,83,K)42;,2&;14K3&4;./

01,.;4,lm,434)+134,-3.3J&;8;45,-+*+,&3-+&8',3.,83-;1+5,43,:;1,83J;2)8+,;.D=1+4,83,.+4,23*;4,>=3
*;&-;&71,3.,<=2=&+,83,.;,n1)'15,83483,;4=12+4,2;1,&3-)31234,-+*+,.;,&3D=.;-)'1,83,.;,]123.)D31-);
E&2)<)-);.,+,3.,L;-2+,o3&83,0=&+%3+,:;42;,3.,)*%;-2+,83,.;,M=&)4%&=831-);,83.,p&)J=1;.,83,q=42)-);,83
.;,n0,31,.;,-+14+.)8;-)'1,83,.+4,83&3-:+4,83,.;,-)=8;8;1B;,3=&+%3;/

r,-+*+,:).+,-+18=-2+&5,3.,-+*%&+*)4+,83,2+8+4,.+4,M=&)42;4,-+1,.;,83<314;,83,.+4,K;.+&34,3=&+%3+45
F,31,%;&2)-=.;&,83.,042;8+,83,83&3-:+,-+*+,%)38&;,83,2+>=3,83,2+8;,.;,;&>=)23-2=&;,M=&B8)-;,4+J&3,.;
>=3,43,;4)312;,3.,%&+F3-2+,-+*=1)2;&)+/

@s),.;,.3F,34,3.,%).;&,83,.;,n1)'15,1+4+2&+45,.+4,;J+D;8+45,4)3*%&3,83J3&B;*+4,2313&,=1;,K+9,<=3&235
=1;,K+9,>=3,83J3,43&,34-=-:;8;A5,83-.;&',t)J'1/

XSWZSP\[SP[\NuSPONvPTNPw\QRZWZSPxVSR\ZRS

012&3,.;4,1=*3&+4;4,434)+134,-3.3J&;8;4,31,=1,8B;,F,*38)+,83,83J;2345,8342;-',.;,-3.3J&;8;,4+J&3
.+4,8)<3&31234,4)423*;4,83,M=42)-);,D&;2=)2;,>=3,3()4231,31,.;,n05,-+1,=1;,34%3-);.,;231-)'1,;.
4)423*;,34%;?+.5,4=4,%&+J.3*;4,F,13-34)8;834,83,-;*J)+/

I+83&;8;,%+&,.;,8)%=2;8;,83.,]GEI,yczhP{̀fa|a}̀jk,)123&K)1)3&+1,3.,.,83-;1+,83.,G+.3D)+,83,.;
EJ+D;-B;,83,~;&-3.+1;5,ẁg�gPY�PQ|a��̀j�,3.,8)%=2;8+,83.,]GEI,&34%+14;J.3,83,p=&1+,83
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&'()(*+,-./012/0.3412/54467,89,:(;8)<*;,=8>8;?9,:89,@*>A8B*,C8>8;?9,:8,9?,DE*=?)F?,GAH?I*9?+
J*AK,L0M60N61O3P/43Q7,R,89,S(8SE;*,:89,@*98=(*,:8,DE*=?:*A,:8,TU;:8*A,L0M60N61V/P0N3PW

XY/14351Z341[\13Q1.01MP/]31̂.315/1061_/̀3a13Q1.0
MP/]31̂.31b/1̂.3Z/Z616̀Q643M6W1cQ1NdeP3Q_N0ZǸ43
.0/10.3f/14351Z31].QMN_N/1gP/M.NM/1̂.31P3/4d30M31Zh
Q/MNQi/__Nj01/14/Q103_3QNZ/Z3Q1/_M./43Q1Z313QM31e/kQla
Q3gm01-3QmQ12W1no0_b3pa1Z3_/061Z341qrLs

t8A:8,89,u@DT+,vw>)x8y,9?S8><z,9?,A(S8<;F?,{U8,A8,H;*:U)8,8>,GAH?I?+,)*>,|)*SU>(:?:8A
?U<z>*S?A,8>,9?A,{U8,9?A,;8<;(EU)(*>8A,8A<w>,S8B*;,H?=?:?A,{U8,8>,*<;?A}+,R,89,:K'()(<
H;8AUHU8A<?;(*,)*>,89,{U8,9?A,?:S(>(A<;?)(*>8A,H~E9()?A,;8<;(EUR8>,8>,<*:*,89,<8;;(<*;(*,89,S?=>F'()*
<;?E?B*,{U8,;8?9(y?>,9*A,H;*'8A(*>?98A,:89,�U;>*�

�?SE(K>,;8)9?Sz,U>,H?)<*,H*;,9?,JUA<()(?,R,A*E;8,<*:*,U>?,>U8�?,98R,:8,?A(A<8>)(?,BU;F:()?,=;?<U(<?�
|9?,98R,:89,��,8A,U>,<;?B8,{U8,R?,>*,)?E8+,8A,U>,<;?B8,{U8,x?,{U8:?:*,*EA*98<*�,GA,(SH;8A)(>:(E98
U>?,>U8�?,98R,:8,BUA<()(?,=;?<U(<?,{U8,;8?9S8><8,:K,A?<(A'?))(z>,?,9?A,>8)8A(:?:8A,?)<U?98A,:8,8A<8
H?FA}�

t8A:8,89,u@D�+,�?R99*,)*(>)(:(z,8>,9?,>8)8A(:?:,:8,AUH8;?;,9?,>*;S?,?H;*E?:?,8>,����,)*>,U>?
>U8�?,98R,:8,?A(A<8>)(?,BU;F:()?,=;?<U(<?�,|G>,8A<*A,��,?I*A,{U8,998�?,9?,98R,8>,�(=*;,9?,A*)(8:?:,x?
)?SE(?:*,SU)x*+,R,<*:*,<(H*,:8,(>A<(<U)(*>8A,BU;F:()?A+,<?SE(K>}�

�*;,899*+,|A8,x?)8,>8)8A?;(?,U>?,>U8�?,;8=U9?)(z>,{U8,?:*H<8,:8<8;S(>?:?A,)(;)U>A<?>)(?A,{U8
?x*;?,>*,8A<w>,)*><8SH9?:?A,8>,9?,98R,R,{U8,HU8:8,8A<?;,=8>8;?>:*+,(>)9UA*+,(>:8'8>A(z>,?,9*A
)(U:?:?>*A+,)*S*,HU8:8,A8;,9?,(>)9UA(z>,:8,9?,)*>)(9(?)(z>,H;8�(?,8>,9?,�(:?,BU;(A:())(*>?9,A*)(?9+
9*A,x?E8?A,)*;HUA,*,89,H?=*,:8,9?A,?A(A<8>)(?A,?,H8;A*>?A,BU;F:()?A,H*;,:8A(=>?)(z>,BU:()(?9}�

O�c2q�1q��c��Lrq��LY1�cY1qrL21����

�?,�;(S8;?,@USE;8,:8,t8;8)x*,:8,9?,�G,H?;?,H;*'8A(*>?98A,:89,t8;8)x*,)*>)9URz,)*>,9?,8><;8=?
:89,�;8S(*,u><8;>?)(*>?9,:89,u@D�,?,�6Q/PN61nN4f/1Z31Y/e.3PM/,|H*;,AU,<;?R8)<*;(?,8>,89,8A<U:(*
R,?H9()?)(z>,:89,:8;8)x*,:8,9?,�G}�

�?HU8;<?,x?,A(:*,BU8y,:89,�;(EU>?9,:8,JUA<()(?,:8A:8,����,x?A<?,����+,9*A,~9<(S*A,<;8A,?I*A,8B8;)(z
9?,�()8H;8A(:8>)(?,:89,<;(EU>?9,:8,�U�8SEU;=*�
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%&'&()*+,-./&01234567838239:2;<=>12?8@49:2<8::9A81234B9C7DB2E9@9B8:239:2F9BG4C4D2H6BI34CD2392:8
<DJ4K4L@2M6BD59812NDK8B4D2F4:G82O8569B78129PG4C95B9K439@78239:2QHRM12CD@29:2E8:8B3L@12M6E9@4D
N4SL@1239C8@D239:2;<=>1292;K8S9:2T4@U9:K12G4C939C8@8239:2;<=>V2WD7DX2;<=>V



��������������� �	
��
����	
�������������������������������������������
����������������
���

�

���������
����������	
��
�� �	
����� ������� ��� �������� �� �� 	���� �� �� �
����� ����� ����
��� ��!

"#$%#&'(&)#&*&"#$+%,(-.&'/$(0+1$#&'(&2,,13#0/4,&'()&5$671&8(9(:3$(&;#$$6+&7#$+/0/7#&(,&)#&<(=#&$('1,'#

=1:$(&2,+()/5(,0/#&>$+/?0/#)&@6,+1&#&(A7($+1=&(,&)#&<#+($/#B

C,'/0(&'(&01,+(,/'1=

D,&()&0/0)1&E6(&#$$#,0#$F&()&7$4A/<1&#G1&+$#=&)#=&()(00/1,(=&#)&H#$)#<(,+1&D6$17(1.&()&'(=#9%1&5(171)%+/01.&)#

+$#,=91$<#0/4,&'/5/+#)&I&)#&+$#,=/0/4,&(01)45/0#.&)#&01<7(+/+/3/'#'&I&()&0$(0/</(,+1&(01,4</01.&)#&</5$#0/4,&I

()&D=+#'1&'(&J($(0K1&3#,&#&=($&)1=&(@(=&=1:$(&)1=&E6(&5/$#$F&)#&#5(,'#&(=+$#+L5/0#&(&/,=+/+60/1,#)&(6$17(#B

M)#6=6$#&'(&2#&2&M6<:$(&'(&J($(0K1&'(&)#&ND

8#&'/$(0+1$#&'(&2,,13#0/4,&'()&5$671&8(9(:3$(&;#$$6+
7#$+/0/7#&(,&)#&2&M6<:$(&'()&J($(0K1&'(&)#&ND&'()&2M>"

O &PQRPPRSTSU&
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"#$%&'%()%)*+,)-'%.&%-/+.01'+%2.3.+)&%-.&%4.+5/0/'%67+$-/0'%-.%&)%8',/#/93%:7+';.)<%=)3/.&%8)&&.>)<%-7+)31.%&)

#.#/93%-.%0&)7#7+)%-.%&)% <%0.&.?+)-)%.#1.%>7.5.#%@%5/.+3.#%.3%&)%A)&.+$)%-.

8'&.00/'3.#%B.)&.#%;'+%/3/0/)1/5)%-.&%8'&.2/'%-.%&)%"?'2)0$)%-.%C)-+/-D

6731'%)%&)%;+.#/-.31)%-.%&)%8',/#/93%E)0/'3)&%-.%&'#%C.+0)-'#%@%&)%8',;.1.30/)%F8EC8G<%8)3/%H.+3I3-.JK

@%&)%.L,/3/#1+)%-.%"#731'#%:L1.+/'+.#%"3)%M)&)0/'%()3%)?'+-)-'%&'#%-.#)N$'#%@%;+/'+/-)-.#%-.%&)%;+9L/,)

)2.3-)%.7+';.)D

:3%&'#%;+9L/,'#%0/30'%)O'#%P5),'#%)%1.3.+%,70('#%)#731'#%.3%&'#%07)&.#%#.%5)3%)%;&)31.)+%07.#1/'3.#

/,;'+1)31.#%;)+)%.&%-.+.0('%-.%&)%Q3/93D%"#731'#%.3%.&%I,?/1'%-.%&)#%#)30/'3.#<%.3%.&%I,?/1'%-.%&)%.3.+2$)<

.3%.&%I,?/1'%-/2/1)&%'%.3%.&%I,?/1'%0&/,I1/0'<%;'+R7.%&'#%0/7-)-)3'#%#.%,'5/&/J)3%;)+)%-.N.3-.+%#7#

-.+.0('#S<%()%-.#1)0)-'%8)&&.>)D%Q3%37.5'%0/0&'%.3%.&%R7.%.&%:#1)-'%-.%-.+.0('%5)%)%0'31/37)+%.#1)3-'%.3%.&

0.31+'%P;'+R7.%N'+,)%;)+1.%-.&%09-/2'%2.3T1/0'%-.%&)%Q:<%+.;+.#.31)%1'-'%&'%R7.%#','#%@%&'%R7.%1.3.,'#

R7.%&&.2)+%)%#.+<%@%&)%',/#/93%0'31/37)+I%.>.+0/.3-'%#7#%N730/'3.#%-.%27)+-/)3)%-.%&'#%1+)1)-'#S<%()%#7?+)@)-'

8)&&.>)D

8','%3'5.-)-<%.&%:#1)-'%-.%-.+.0('%5)%)%1.3.+%,70()%/,;'+1)30/)%1),?/T3%-.%0)+)%)%&)%N717+)%),;&/)0/93<

;'+R7.%;'+%;+/,.+)%5.J%)%&'#%;)$#.#%0)3-/-)1'#%#.%&.#%5)%)%/30'+;'+)+%.3%&'#%/3N'+,.#%)37)&.#%R7.%#'?+.%.#1)

,)1.+/)%+.)&/J)%&)%8',/#/93D%PU)%#.;)+)0/93%-.%;'-.+.#<%&)%/3-.;.3-.30/)%>7-/0/)&<%&)%-.,'0+)0/)<%.&%+.#;.1'

-.%&)%-/23/-)-<%&'#%-.+.0('#%(7,)3'#%5)3%)%0'31/37)+%.3%.&%0.31+'%-.%37.#1+)%)00/93S<%()%0'30&7/-'D

VWXYZX[\W]]ZX̂_̂̀ab_cZXZYXdefg_̂bfh

M'+%#7%;)+1.<%&)%.L,/3/#1+)%.#;)O'&)%#.%()%+.N.+/-'%)%&'#%+.1'#%R7.%)N+'31)%&)%Q3/93%:7+';.)<%R7.%5)3%-.#-.%&)

P;+/,.+)%27.++)%#/#1T,/0)%-.#-.%.&%)O'%ijkl%.3%1.++/1'+/'%.7+';.'S<%()#1)%&)%P/3-7#1+/)&/J)0/93%-.%&)

/3,/2+)0/93%/&.2)&S<%;)#)3-'%;'+%&)%1.03'&'2$)%'%.&%-.#)N$'%;'&$1/0'<%@%R7.%.3%m&1/,)%/3#1)30/)%1.+,/3)3%P.3%&)

3.0.#/-)-%-.%-.N.3-.+%.&%:#1)-'%-.%=.+.0('SD%M)+)%M)&)0/'<%.&%'?>.1/5'%-.%:7+';)%()%-.%#.+%-.N.3-.+%.&

:#1)-'%-.%-.+.0('%-.31+'%-.%&)%Q3/93%@%;+'@.01)+%.#)%-.N.3#)%()0/)%.&%+.#1'%-.&%,73-'<%.3%73%0'31.L1'%.3%.&

R7.%.&%:#1)-'%-.%-.+.0('%;)#)%;'+%73%,)&%,',.31'%-.?/-'%)%73)%)2+.#/5/-)-%@%73)%.L;)3#/93%-.%&'#

)71'+/1)+/#,'#<%P0'3%73%/#&),/#,'%+)-/0)&%R7.%5)%.3%0'31+)%-.%&)#%;/.-+)#%)327&)+.#%-.&%:#1)-'%-.%=.+.0('<

&)/0'<%0','%3'#'1+'#%&'#%.31.3-.,'#<%@%0'3%73'#%,'5/,/.31'#%/31.+3'#%.3%37.#1+)#%#'0/.-)-.#%0'3%73

;';7&/#,'%-.#1+701/5'<%0','%.&%n'o/#,'%'%&)%3'#1)&2/)%;'+%1/.,;'#%;)#)-'#SD

p'-'#%.#'#%N)01'+.#%#'3%&'#%R7.<%.3%#7%';/3/93<%0'3q7@.3%.3%&)%Q3/93%:7+';.)<%PR7.%()%-.%()0.+%&)%;/+7.1)

-.%+.N'+,)+#.%;)+)%N730/'3)+%.3%73%,73-'%0',;&.1),.31.%-/#1/31'%-.&%R7.%&)%5/'%3)0.+%@%R7.<%)-.,I#<%()%-.

#.+%0'3#.07.31.%0'3%#7%5'0)0/93%-.%&'2+)+%73)%:7+';)%73/-)<%&/?+.%@%;+9#;.+)<%/30'+;'+)3-'%-.%73)%,)3.+)

'+-.3)-)%@%+)J'3)?&.%)%&'#%.7+';.'#%R7.<%-.%)07.+-'%0'3%&'#%1+)1)-'#<%1/.3.3%.&%-.+.0('<%@%3'#'1+'#%&)

+.#;'3#)?/&/-)-<%-.%/30'+;'+)+#.%)%37.#1+'%;+'@.01'SD%M)+)%.&&'<%&'#%.7+';.'#%-.?.,'#%P+.0'3#1+7/+%37.#1+)

)71'0'3*)3J)<%#.+%,I#%+.)&/#1)#%@%,.3'#%/-.'&92/0'#<%@%+.3'5)+%37.#1+'%0',;+',/#'%0'3%&'#%5)&'+.#S<%()

)#.5.+)-'D

rYXsŴZtufXsWXYZXcfbvẀWwc_Z

H/3)&,.31.<%&)%;+.#/-.31)%-.%&)%"71'+/-)-%:#;)O'&)%-.%&)%8',;.1.30/)%()%+.)&/J)-'%.3%#7%/31.+5.30/93%73

+.0'++/-'%;'+%&'#%;+/30/;)&.#%&'2+'#%-.%&)%)2.3-)%-.%&)%Q:<%)5)3J)3-'%#.27/-),.31.%&'#%;+/30/;)&.#%+.1'#%R7.

#.%)5.0/3)3%;)+)%.&%;+9L/,'%0/0&'D%:31+.%.&&'#<%H.+3I3-.J%#.%()%+.N.+/-'%)%&)#%-/*07&1)-.#%R7.%.31+)O)+I

)&0)3J)+<%P#/3%0.++)+%,.+0)-'#S<%&)%)71'3',$)%.#1+)1T2/0)%P1)3%-.,)3-)-)%;'+%&)%0/7-)-)3$)%.7+';.)SD
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"#$%&'()$*)+$,$+$*-./)/)0/) ()0/)1+$'.#$*2/)#$)0/)3453)6/)#$'2/-/#7)-8%7)0/

-7%1$2$*-./)9)0/)+$:;0/-.8*)#$)%$+-/#7')6/*)-7*2+.<;.#7)/):$*$+/+)$*)=;+71/);*/)$-7*7%>/)%&')+$'.0.$*2$(

6/<.$*#7)/,+7*2/#7)*;%$+7'7')+$27')-7%7)'7*)07'),/007')#$)%$+-/#7)?;$)#$<$*)#$)'70@$*2/+'$)-7*)0/

.*2$+@$*-.8*)#$)0/)+$:;0/-.8*()/;*?;$)0/)-7%1$2$*-./)'$/)'.$%1+$)07)1+$,$+.<0$A

B7+)72+/()C$+*&*#$D)6/)/<7+#/#7)0/)-771$+/-.8*)#$)0/')/;27+.#/#$')*/-.7*/0$')-7*)0/').*'2.2;-.7*$')$;+71$/'(

17*.$*#7)$*)@/07+)$0),;*-.7*/%.$*27)#$)0/)+$#)#$)/;27+.#/#$')#$)-7%1$2$*-./)$;+71$/()E?;$)$');*)$F$%107

1/+/)%;-67')72+7')&%<.27'GA
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