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Frederic Munné i Catarina (Barcelona, 1966) es abogado, doctor en Derecho y arbitro y
formaba ya parte de la junta directiva del Tribunal Arbitral de Barcelona (TAB) como vocal.

El también miembro de la junta de gobierno del llustre Colegio de la Abogacia de A

Barcelona (ICAB) presidira el TAB con la voluntad de reforzar su condicion de referente OSPINA ABOGADOS
SERIEDAD * RIGOR - TRABAJO
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cultura de la resolucién de conflictos alternativa a los procedimientos judiciales.
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Frederic Munné, Presidente
del TAB: “Hay que potenciar
la confianza social en el
arbitraje y garantizar la
especializacion, calidad y
excelencia de los arbitros y

- e la transparencia”

Frederic Munné

Frederic Munné i Catarina (Barcelona, 1966) es
abogado, doctor en Derecho y arbitro y formaba ya parte
de la junta directiva del Tribunal Arbitral de Barcelona

Hans A. Bock / @LP_Hans (TAB) como vocal. El ... Leer més ...

Pregunta: Sr. Munné, en primer lugar, queremos felicitarle por su nuevo cargo. {Cémo ve

Usted el TAB actualmente y qué papel quiere darle? 5 Squire Pano." ,Boggs asesora
a Grupo Colisée en la
compra de cuatro nuevos

centros sociosanitarios en

Respuesta: El TAB es la institucion decana de las instituciones arbitrales en Espafia con mas de ~ O L | S E E B
- arcelona
30 afios de experiencia y tiene un gran potencial de futuro, basicamente por la solidez de las
corporaciones que la integran — los principales actores del arbitraje como son las empresas (la Grupo Colisée ha acordado con Blauclinic la adquisicién
) X . . 3 de la gestion de cuatro centros sociosanitarios ubicados
Camara de Comercio) y los juristas (el Colegio de la Abogacia de Barcelona, el Consell de en la ciudad de Barcelona y que suman un total de 644
I'Advocacia Catalana, el Notariado y los Registradores), ademas de la Associacio Intercol-legial, camas destinadas ... Leer més ...

que aglutina a los colegios profesionales de todos los sectores de Catalunya.

Hay tres cuestiones que la nueva Junta Directiva que tengo el honor de presidir quiere potenciar
de forma preferente: la transparencia de la institucion arbitral, la participacién de todos los
agentes implicados en el arbitraje en las actividades del TAB y la competitividad y modernizacion
de la propia institucion, alineandola con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la
Agenda 2030 de las Naciones Unidas.
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Precisamente para fomentar la transparencia queremos profundizar en la linea del vigente
Reglamento del TAB, en relacion a las designas de los arbitros, que introduce el elemento de la
aleatoriedad para su eleccién, siempre dentro de la garantia de su especializacion y su
excelencia, tras un concurso de méritos para confeccionar las listas de las personas que puedan
ser designadas como arbitros en defecto de acuerdo entre las partes. Lista que, por supuesto, se
publica en la web corporativa. Y en este sentido, en breve convocaremos un nuevo concurso de
méritos para seleccionar un panel de excelencia de arbitros de emergencia del TAB. Esta es una
figura que puede permitir adoptar medidas cautelares u 6rdenes preliminares de caracter urgente
y provisional en 24 horas, cuando ello esté justificado.

P: El TAB esta comg to por la A:
Barcelona (ACA-TAB), por el llustre Colegio de la Abogacia de Barcelona, la Camara de

ion Catalana para el Arbitraje-Tribunal Arbitral de

Comercio Industria y Navegacion de Barcelona, el llustre Colegio Notarial de Cataluiia y el
Consell dels llustres Col-legis d’Advocats de Catalufia. Esta implicacion de tantas
entidades le da al TAB una relevancia especial. ¢ Esta el arbitraje muy aceptado en la
sociedad, y cudles son los sectores que aln son algo reacios en el momento de acudir a
un arbitraje?

R: El arbitraje esta socialmente aceptado, pero no lo suficientemente implementado en nuestro
pais, especialmente si lo comparamos con los paises de la Common Law. Hay que potenciar la
confianza social en el arbitraje y garantizar la especializacion, calidad y excelencia de los arbitros
y la transparencia y buen gobierno de las instituciones arbitrales de prestigio y de referencia,

como el TAB. Sin transparencia es muy dificil generar confianza.

P: El arbitraje en Espafa esta en un buen momento no sélo debido a la saturacion y los
plazos largos de la Justicia. Muchos despachos de abogados apuestan ya abiertamente
por incorporar a arbitros de nivel. { Como esta el arbitraje espafiol comparado con otros
paises? ¢ Tenemos arbitros de relevancia internacional?

R: El arbitraje tiene buena salud en nuestro pais, pero si nos comparamos con Inglaterra o
Estados Unidos, los ADR, en general, tienen menor arraigo en nuestra sociedad y en nuestra
cultura juridica, aunque no siempre fue asi. Por ello tenemos el reto de fomentar la cultura de
pacto, el derecho colaborativo, la solucién amistosa y la gestion extrajudicial de los conflictos, a
través de sistemas como el arbitraje.

La aplicacion de los sistemas ADR, especialmente la mediacion, la conciliacion y el arbitraje tiene
una mayor implantacion que en los paises continentales, pero estamos trabajando para llegar a
sus niveles y para que socialmente estén ain mas normalizados e integrados como métodos
adecuados de solucién del conflicto. Debemos dejar a la via judicial el rol que debe tener en una
sociedad avanzada del siglo XXI: la Gltima ratio en caso de litigio, cuando se trate de materias de
libre disposicién de las partes.

A nivel internacional hay muchas personas de nuestro pais que actian como arbitro y que
cuentan con una excelente reputacion y prestigio en el foro. Permitame no darle ningiin nombre
en concreto, porque es imposible citarlas a todas.

P: ¢Como ve el TAB en este panorama internacional?

R: Le veo con una excelente proyeccion de futuro tanto a nivel nacional como internacional.
Aunque en el panorama internacional hay una gran competitividad, por la excelencia y solidez de
otras instituciones arbitrales con tantos o mas afios de experiencia en la administracion de
arbitrajes.

P: Hay todavia muchas lagunas de conocimiento sobre el arbitraje, quizas porque no
ocupa las portadas de los periédicos. ¢{ Qué se puede hacer para promover atin mas el
arbitraje a todos los niveles de la sociedad?

R: Darlo a conocer. Es esencial difundir la existencia de este mecanismo para poder hacer uso
del mismo. En este sentido, es fundamental explicar cuales son sus ventajas: la confidencialidad,
la especializacion, la eficiencia y la flexibilidad.

Precisamente la eficiencia resume todas las ventajas del arbitraje, ya que el dafio reputacional
que puede darse a la hora de resolver un conflicto empeora la situacion previa a la existencial del
conflicto. No es eficiente resolver el conflicto si no se tiene la especializacion necesaria, no se es
eficiente si no hay la necesaria flexibilidad para adecuar el procedimiento a la resolucion del
conflicto, no se es eficiente si no se parte de formas flexibles y menos encorsetadas para tramitar
el procedimiento y ello hace que la duracion del mismo se alargue sin necesidad por hacer
tramites innecesarios y que no se ajustan al objeto del conflicto.

El coste es otro aspecto a tener en cuenta. Se piensa a menudo que el coste econémico es
mayor en arbitraje que en los tribunales, pero los estudios confirman que el coste de un
procedimiento arbitral se va repartiendo durante el proceso, y si lo comparamos con los gastos
de un procedimiento jurisdiccional, teniendo en cuenta las tasas judiciales, los costes asociados
al tiempo y todas las instancias y recursos posibles, suele ser mayor.

P: El TAB establecié con motivo de la pandemia un procedimiento llamado FAST TRACK,
para aquellos que no disponiendo de un convenio arbitral previo podian acceder al
arbitraje. ¢ Como ha funcionado esta iniciativa? ¢ Tiene algun dato sobre las peticiones y
resoluciones?
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Grupo Mutualidad Abogacia
entrega el | Premio
Sostenibilidad Proveedores
y Partners que reconoce la
excelencia profesional

Grupo Mutualidad Abogacia ha celebrado, esta mafiana,
la entrega de galardones del | Premio Sostenibilidad a
Proveedores y Partners. Este nuevo certamen, pretende
reconocer a los proveedores, colaboradores, partners o
...Leermas ...

Globalpacta celebra sus 10
A afios de pelicula

[

globalpacta es una firma
multidisciplinar de abogados,
economistas y consultores que asesora y defiende a
familias, empresas y empresarios. La firma, que nace
bajo la marca Pacta Legal en 2011 ... Leer mas ...

Justicia inicia el despliegue
del Sistema de Dictado
Juridico

El Ministerio de Justicia ha
iniciado el despliegue del Sistema de Dictado Juridico,
una tecnologia avanzada que permitira la realizacién
rapida y precisa de transcripciones especializadas de
textos juridicos, mediante ... Leer mas ...

La AEAFA insta en el
Congreso a crear secciones
de Familia en los futuros
Tribunales de Instancia para
reducir la violencia de
género

La Asociacién Espafiola de Abogados de Familia
(AEAFA) ha presentado hoy en el Congreso a los grupos
parlamentarios del PSOE y del Partido Popular sus
alegaciones al Proyecto de Ley ... Leer mas ...

Jornada sobre “Los menores
afectados por el conflicto de
Ucrania desplazados a
Espafa para encontrar

ENER "
refugio’

CONSEJOG

“Ha existido una agil y eficiente respuesta del Gobierno
espaniol, las CC.AA,, las instituciones publicas y la
sociedad civil para atender a los menores ucranianos
desplazados a Espana”. Esta es ... Leer mas ...

GEMME celebra su congreso
en el ICAB

GEMME (Grupo Europeo de
Magistrados por la Mediacién)
es una asociacién fundada en 2003 con sede en Paris
(Francia). Sus miembros son en su mayoria jueces y
magistrados, pero también ... Leer mas ...
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R: EI FAST TRACK ha tenido muy buena acogida entre los usuarios del arbitraje y ello se debe
en parte a la celeridad de resolucion, que es un elemento fundamental que caracteriza este
mecanismo y lo hace mas eficiente. La Justicia debe ofrecer una respuesta en un tiempo
razonable para ser verdaderamente “justa”. Precisamente el FAST TRACK se caracteriza por
plantear una solucion agil y ad-hoc, una vez ha surgido el conflicto, potenciando la celeridad en la
tramitacién del procedimiento. No olvidemos que el procedimiento es tan solo un instrumento
para hacer justicia, puesto que el fin es resolver la controversia con todas las garantias de un

juicio justo.

P: En un arbitraje hay dos formas de acordar un laudo que iguala a una sentencia de un
juzgado. Por un lado, esta el arbitraje que se desarrolla y se resuelve en derecho
(aplicando estrictamente la norma juridica que corresponda) o en equidad (el arbitro
resuelve el conflicto seguin su sentido natural de lo justo). ¢ Por cual suele decantarse la
mayoria de las empresas que se someten al arbitraje?

R: La mayoria de arbitrajes son de derecho, sobre todo en el arbitraje doméstico, donde en
defecto de pacto la legislacion espafiola, alineada con el modelo de Naciones Unidas, impone el
arbitraje de derecho. En el ambito internacional también acostumbra a ser asi, si bien depende
de los convenios internacionales en la materia ratificados por cada pais y de la lex loci arbitri el
poder determinar el derecho aplicable en cada caso.

No es habitual que las partes pacten “ex ante” en el propio convenio arbitral si el arbitraje que
estipulan sera de derecho o de equidad, entre otras razones porque en el momento de suscribir
el contrato que incorpora un pacto de sumision a arbitraje, no sabemos con precisién cual puede
ser el futuro conflicto, y por ello no es aconsejable “atarse” de forma aprioristica por uno u otro
sistema de enjuiciamiento arbitral, aunque por defecto, salvo pacto en contra, la ley establece
que el arbitraje sera de derecho.

P: Ha habido algunos casos de arbitraje muy sonoros, al menos para aquellos que
seguimos su evolucion muy de cerca. Las discrepancias sobre las energias renovables se
han resuelto en gran parte mediante laudos y también el caso de la herencia del sultan

de Jold y el Estado de Malasia con 28.000 millones de euros en disputa es objeto de
arbitraje y polémica. ;Qué tipo de procedimientos resuelve el TAB actualmente y puede
aspirar a equipararse algun dia con los tribunales de arbitraje de Paris o Londres?

R: Las estadisticas mas recientes de este mismo afio muestran que mas de un 25% de los
arbitrajes son en materia mercantil y sobre todo del ambito societario, y casi otro 25% en materia
de construccién y obra publica.

Podremos equipararnos con los tribunales de arbitraje de Paris o Londres si potenciamos en
nuestro pais el conocimiento de esta via alternativa de resolucién de conflictos y sobre todo
dando a conocer de forma honesta las ventajas que esta herramienta de gestion del conflicto
tiene, para poder valorar adecuadamente en qué casos conviene incluir una clausula arbitral y en
cuales no.

P: Para finalizar, ¢ qué di

a a aquellos que todavia desconfian del arbitraje o tiene sus
dudas sobre su eficacia?

R: En el ambito internacional el arbitraje goza de muy buena salud porque se contrapone a la
jurisdiccion del Estado de una de las partes en litigio, con lo que ello implica. En el ambito interno
o doméstico hay que fomentar la confianza de empresas y operadores juridicos por motivos de
eficiencia y de necesidad. En este sentido, el proyecto de ley de eficiencia procesal busca
desjudicializar los conflictos, dada la saturacién de los juzgados. Y es que si en Espaiia hay
cerca de 1.000 jueces en primera instancia civil y mercantil a los que se les exige abordar unos
600.000 juicios en estas materias (mercantil y civil) donde es mas habitual el arbitraje, a lo que
aun habria que afadir unas 400.000 ejecuciones. La carga de trabajo de los magistrados de
instancia es inasumible y por ello se acumula un elevado y creciente indice de saturacién, segun
fuentes del CGPJ.

Por todo ello, la linea que proyecta la futura Ley de Eficiencia Procesal de apostar por
desjudicializar los litigios, tiene en el arbitraje un terreno idéneo, porque frente a ese colapso
judicial, que es preciso diluir, se contrapone el nimero de mas de 120.000 juristas en activo —
entre abogacia, notariado y registradores -, segun las mismas fuentes del CGPJ, que pueden
contribuir, dentro de sus respectivas especialidades, a descongestionar nuestros juzgados,
mediante una gestion eficiente, flexible, confidencial y especializada del conflicto, actuando como
arbitros.

Ciertamente no todo es arbitrable. Asi, por ejemplo, considero que un desahucio de vivienda, por
problemas de pago del alquiler o por expiracion del plazo contractual, en general es mas
aconsejable resolverlo en los tribunales ordinarios, porque éstos pueden aportar una solucién
razonable que ademas lleva aparejada la ejecucion sin solucién de continuidad. En cambio, en
otros ambitos de naturaleza civil y mercantil, el arbitraje puede aportar una solucién mucho mas
agil sin la saturaciéon de medios de los juzgados, ocasionada por el limitado nimero de jueces y
por la escasez presupuestaria en la partida destinada al servicio publico de Administraciéon de
Justicia que, por desgracia, es ya habitual y endémica en nuestro pais. El fomento del arbitraje
es una de las posibles soluciones a todo ello.
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Qué puedes hacer y qué
no si tienes un bar con
terraza este verano

Legalitas. El calor y el verano
siempre han sido sindnimo de terrazas llenas y de
consumidores que alargan su tiempo de ocio hasta bien
entrada la noche. Esto favorece especialmente a los negocios
que, tras la pandemia, ven como su ... Leer mas ...

JOSE LUIS
CONCEPCION, O LA
RESPONSABILIDAD
INSTITUCIONAL DE LOS
PRESIDENTES DE
TRIBUNAL SUPERIOR DE JUSTICIA

1ezas y Jueces
ara la Democraci

JUEZAS Y JUECES PARA LA DEMOCRACIA. Una vez mas
el Presidente del Tribunal Superior de Justicia de Castilla y
Leodn, José Luis Concepcion, ha sido noticia por sus
declaraciones publicas. Quienes ostentan altas
responsabilidades judiciales, como es su caso, han ... Leer
mas ...
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Las lagunas de la
tributacion en el IVA de
los NFT que propone la
Direcciéon General de
Tributos

o

Leopoldo Martinez, socio de Derecho Financiero, Fiscal y
Tributario de Balms Abogados. Hacienda acaba de publicar
una consulta vinculante en la que analiza el tratamiento fiscal
de la venta de este tipo de criptoactivos a los efectos del
Impuesto sobre ... Leer mas ...

Ahora Abogacia reclama
respeto y colaboracién
al Decano del ICAM
AHORA
ABOGACTA
AHORA ABOGACIA En relacién

con las valoraciones realizadas por el Decano del Colegio de
Abogados de Madrid, José Maria Alonso, sobre la naturaleza
y fines de Ahora Abogacia, este movimiento desea

los siguit : Ahora gacia es un
movimiento ... Leer mas .
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